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In einer Phase beschleunigter Veranderungen ist die
unternehmerische Universitat zu einem zentralen
Leitbild hochschulpolitischer Reformen avanciert.
Die Steigerung der Innovationsféhigkeit gilt als frag-
loses Ziel neuer Steuerungskonzepte. Doch wird das

Effizienzversprechen marktorientierter Steuerungs-
modelle tatsachlich eingelost? Die Autoren dieser
Studie gelangen zu einem Befund, der skeptisch
stimmt. Am Beispiel akademischer Ausgriindungen
zeigen sie, dass der Ubergang zu einem ,akade-
mischen Kapitalismus” genau jene Freirdume ein-
schréankt, die fur kreative Arbeit und damit auch fir
die Generierung 6konomischer Innovationen unab-
dingbar sind. Die an die Hochschulen herangetra-
gene Anforderung, wirtschaftlich effektive und fur
die Region relevante Innovationsprozesse anzusto-
Ben, verlangt funktionierende Netzwerke von ,sicht-
baren Forschern” und ,unsichtbaren Entrepreneurs”
_ Netzwerke, die per se nicht administrativ geplant
und gelenkt werden kénnen. Aus diesem Grund pla-
dieren Dérre und Neis fur einen Prioritatenwechsel
bei den Steuerungskriterien: Innovationen lassen sich
am besten férdern, indem die Bedingungen fur krea-
tive Arbeitsprozesse an den Universitaten verbessert

werden.
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Vorwort

Die vorliegende Studie basiert auf den Ergebnissen eines Forschungsprojektes,
das wir von 2006 bis 2008 an der Friedrich-Schiller-Universitdt Jena durchge-
fiihrt haben. Ausgangspunkt unseres Forschungsvorhabens war die Frage nach
der Rolle von Universititen in regionalen’ Innovationsprozessen. Diese Frage
stellte sich, weil in der ersten Halbdekade 2000 vor allem die ostdeutschen Hoch-
schulen' zunehmend in Legitimationsnote zu geraten schienen. Stimmen, die die
Notwendigkeit einer ausgebauten Hochschullandschaft mit Redundanzen im Fi-
cherangebot bezweifelten, wurden angesichts angespannter Haushaltslagen lau-
ter. Anlass fiir Kritik waren vor allem vermeintlich zu geringe wirtschaftliche
Effekte im regionalen Umfeld der Hochschulen, ein fiir die Lander als Hauptfi-
nanziers besonders bedeutsames Problem. Die Wahrnehmung universitirer Leis-
tungsdefizite verband sich mit einer umso hoheren Erwartung an den Innova-
tionsbeitrag der Wissenschaftseinrichtungen. In dieser Situation stellte sich in
den staatlichen Administrationen die Frage, ob Hochschulen in der Lage seien,
in ihren Regionen wirtschaftlich effektiver zu agieren.

Da eine Effizienzorientierung angesichts der Haushaltslage mit Stellenkiir-
zungen verbunden sein wiirde, lag es aus einer arbeitsorientierten Perspektive
nahe, Alternativen zur iiblichen, zumeist hilflosen Klage iiber Arbeitsplatzver-
luste auszuleuchten. Exakt dies war das urspriingliche Anliegen unserer Unter-
suchung. Eine Parallelstudie (Fritsch et al. 2007) sollte die externen wirtschaftli-
chen Effekte von Hochschulen analysieren. Unser Thema waren interne Struktu-
ren der Universititen und deren Auswirkungen auf Innovationsprozesse. Den
Dortmunder Fall, der uns aus fritheren Untersuchungen (Dérre/Rottger 2006)
bekannt war, wollten wir als positives Exempel fiir eine enge Verzahnung von
Universitit und regionaler Strukturpolitik nutzen, um ihn mit — wie wir vermute-
ten — problematischeren ostdeutschen Konstellationen (Chemnitz, Halle) zu kon-
trastieren. Da sich im Verlauf unserer Forschungen die Rahmenbedingungen be-
sonders der ostdeutschen Hochschullandschaft veridnderten, wandelte sich auch
unsere Fragestellung. Ausschlaggebend waren vor allem drei Entwicklungen.

Erstens ist das Feld der regionalen Strukturpolitik in Bewegung geraten. So
wurden in Nordrhein-Westfalen nach dem Regierungswechsel auch die Forder-
kulissen und mit ihnen die strukturpolitischen Ansitze iiberpriift. Grole Vorha-
ben wie das ambitionierte industriepolitische dortmund-project sind nun stirker

1 Hochschule ist der Uberbegriff fiir Universititen, technische Universitéten, Hochschulen
fiir Musik/Kunst, pidagogische Hochschulen und alle Arten von Fachhochschulen. Da
wir uns auf Universititen konzentriert haben, lassen sich unsere Befunde nicht ohne wei-
teres auf andere Arten von Hochschulen tibertragen.





